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Ⅰ. 러시아측 리스크 일반

1. 부패

2. 행정 관료주의/편의주의

3. 각종 협의 및 인허가 다수/복잡/기간

4. 인프라 노후화/취약

5. 인프라 요금 고비용

6. 산업별로 숙련 노동자 부족

7. 서비스 산업 미발달(법률/회계/컨설팅 등)

8. 거래 파트너의 크레딧 리스크/평판

9. 인구감소

10. 금융기관 낮은 안정성 / 현지 자금 조달을 위한 높은 금리
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Ⅱ. 러시아 법률 주요 리스크

1. 법률 및 행정부 하위규정의 부재 또는 모호성

2. 외국인 근로자 관련 이민법 / 출입국 제도의 불확실성

3. 세무조사, 검찰, 반독점청 등의 권력기관의 정기적인 조사/감독

4. 공공정보 공개 수준 낮음

5. 문서의 엄격한 러시아화 요건

6. 노무 관리 어려움

7. 사법제도 공정성/기간ㆍ판결의 집행 기간 장기화
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Ⅲ. 한국측 리스크 일반

1. 사전 제도 검토 미비

2. 의사결정권자의 낮은 이해도와 불신 / 즉흥적인 의사결정

3. 최고경영자 및/또는 담당 임원의 잦은 교체

4. 인맥(유력자)에 대한 과다 의존

5. 실무자들의 언어/문화/제도 부적응/미이해

6. 단기간 정책 변경

7. 러시아 사업 파트너에 대한 검증 부재

8. 외부 전문 자문사 미이용(법무, 회계, 컨설팅 등)
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Ⅳ. 투자 시 고려 사항

1. 진출형태에 따른 구분

- 직접투자 vs 간접투자

2. 자본의 성격에 따른 구분

- 지분투자 vs 대부투자

3. 사업주체에 따른 구분

- 단독투자 vs 합작투자

4. 투자국에 따른 구분

- 한국법인에 의한 직접투자 vs 한국법인의 역외법인에 의한 직접투자
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Ⅴ. 법적 형태별 장단점

구분 지점/대표사무소 주식회사 유한책임회사

독립적
사업수행

O/X O O

설립절차
간명성

X X O

모회사와의
리스크 단절

X O O

유한책임 X O O

지배구조
유연성

X X O
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이승민 러시아 변호사

 법무법인 지평 러시아/중앙아시아팀

 국제환경법 박사

 E-mail smlee@jipyong.com

 Tel +82 10 5058 5253 / +82 2 6200 1772




